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UNA ESTRATEGIA NO ES UN PLAN

Descubra la diferencia critica que los lideres de alto rendimiento domina para evitar el estancamiento
corporativo.

En el ecosistema empresarial, un error tan comin como devastador es confundir la estrategia con la
planificacion. Muchos comités ejecutivos dedican semanas a disefiar detalladas hojas de ruta operativas
bajo la falsa creencia de que estan construyendo el futuro estratégico de la organizacién. Sin embargo, un
plan sin estrategia solo acelera la llegada hacia un destino equivocado.

LA ESTRATEGIA EL PLAN
¢Qué es? Es la teoria fundamental de como ganar ¢Qué es? Es la hoja de ruta netamente operativa.
en el mercado. Define con precision la ventaja Desglosa de manera estructurada el como, el
competitiva sostenible y el posicionamiento Gnico cuando y a través de quién se alcanzaran los hitos
de la organizacion. previstos.
El Enfoque de las 5 Dimensiones: Componentes de Ejecucion:
* Mercado (Market): Determinacién clara de los « Actividades: Tareas e iniciativas especificas que
segmentos donde se competira de forma activa. requieren finalizacion.
* Medios (Means): Capacidades distintivas y » Cronograma: Fechas limite e hitos clave por
competencias centrales que marcan la fases.
diferencia. » Responsables: Estructura operativa y
* Recursos (Money): Viabilidad y disefio del asignacion de la propiedad de cada entregable.
modelo financiero para sustentar el crecimiento. - Dependencias: Secuencia critica de tareas
* Propésito (Meaning): La razén dltima de existir entre los diferentes equipos.
de la firma (mision tractora). « Métricas: Indicadores tacticos para medir el
« Ventaja (Magic): El factor diferencial o "férmula progreso del dia a dia.

secreta" dificil de replicar.

La Regla de Oro del Management: La estrategia define la direccion y la coherencia del negocio en horizontes
de 3 a 5 afios, manteniéndose firme ante fluctuaciones menores. El plan, en cambio, opera en ventanas de
semanas a meses y se recalibra constantemente segtn el ritmo de la ejecucion.

GOBERNANZA Y BUENAS PRACTICAS

EJE ANALITICO ARQUITECTURA ESTRATEGICA GESTION DEL PLAN

Aplicacién Cuéando usar la Estrategia Cuéando usar el Plan

Propésito de uso



EJE ANALITICO

Metodologia

Gestién Optima

Riesgos

Desviaciones

ARQUITECTURA ESTRATEGICA

« Disefiar la vision de futuro.

» Tomar decisiones direccionales de alto
impacto.

e Identificar a qué oportunidades y
distracciones decir "NO".

Buenas Practicas

« Comenzar siempre por el "por qué" antes
que el "qué".

« Sintetizar la estrategia en un formato de
méaximo 1 o 2 paginas.

« Revisar el entorno trimestralmente; ajustar
la estrategia anualmente.

Errores Criticos

e Operar con mas de 10 prioridades
simultaneas.

« Confundir los objetivos de negocio con la
estrategia real.

« Pivotar o cambiar la direccion estratégica
cada trimestre.

GESTION DEL PLAN

« Coordinar la ejecucion tactica
interdepartamental.

« Dividir la vision en pasos manejables.

» Mantener la rendicion de cuentas diaria.

Buenas Practicas

« Actualizar el estado de los proyectos de
manera semanal.

 Asegurar un unico duefio para cada linea
de accion.

» Mantener la alineacion estricta con las
metas macro.

Errores Criticos

« Iniciar la ejecucion de planes sin un marco
estratégico predefinido.

* Sobredisefar detalles tacticos a excesivo
largo plazo.

* Ignorar los bloqueos y dependencias
cruzadas entre equipos.

LA DIFERENCIA EN LA PRACTICA

Para comprender el impacto real de este enfoque en el management moderno, observemos como se traduce esta
distincion en el disefio corporativo:

CASO A: ENFOQUE ESTRATEGICO

"Capturar el 40% del mercado de empaques sostenibles enfocado en medianas empresas de retail, mediante
el desarrollo de la tnica alternativa 100% compostable comercializada a paridad de precio con el plastico
tradicional.”

CASO B: DESPLIEGUE DEL PLAN TACTICO

"Q2: Ejecutar pruebas piloto comerciales con las principales cadenas de distribucion locales. Q3: Escalar el
suministro a las primeras 10 cuentas logrando un 95% de satisfaccion. Q4. Incorporar al Vicepresidente de
Ventas Globales e incorporar USD 5 millones en ronda de inversion."
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